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I n t r o d u c t i o n   
 
 
C e  ra p p o r t  a n n u e l  fa i t  é t a t  d u  m a n d a t ,  d e s  p r i n c i p a l e s  a c t i v i t é s  e t  
d e s  é t a t s  f i n a n c i e rs  d u  C e n t re  d ’é va l u a t i o n  d e s  d i p l ô m é s  
i n t e r n a t i o n a u x  e n  s a n t é  ( C É D I S )  e n  2 0 2 0 - 2 0 2 1 .     
 
L e s  i n fo r m a t i o n s  c o n t e n u e s  d a n s  c e  ra p p o r t  re f l è t e n t  f i d è l e m e n t  
l e s  o r i e nt a t i o n s  e t  l a  m i s s i o n  d u  C É D I S .  L e s  d o n n é e s  q u i  s ’y  
re t ro u ve n t  s o n t  exa c t e s  e t  re p ré s e nt e n t  l a  s i t u a t i o n  vé c u e  l o rs  d e  
l ’exe rc i c e  f i n a n c i e r  2 0 2 0 - 2 0 2 1 .      
 
Év i d e m m e n t ,  e n  ra i s o n  d e  l a  p a n d é m i e  d e  C OV I D - 1 9 ,  l ’a n n é e  
c o n c e r n é e  a  co n n u  d e  fo r te s  p e r t u r b a t i o n s  d a n s  l e s  a c t i v i t é s  d u  
C é d i s ,  i n c l u a n t  l ’exa m e n  i n i t i a l  d e s  c a n d i d a t s  e t  l e s  s ta g e s  q u i  o n t  
c o n n u  d e s  c h a n g e m e n t s .   
 
 
1 .  L e  p r o g ra m m e  d e s  m é d e c i n s  D H C E U  e t  l e  C É D I S   
 
S u r  l a  b a s e  d e s  re c o m m a n d a t i o n s  d u  G ro u p e  Éc h avé ,  u n  m é c a n i s m e  
d ’é va l u a t i o n - o r i e nt a t i o n  d o t é  d ’o u t i l s  p e r fo r m a n t s  e t  d e s  s t a g e s  
d ’a c t u a l i s a t i o n  d e s  c o n n a i s s a n c e s  e t  d e s  c o m p é t e n c e s  m é d i c a l e s ,  a  
é t é  m i s  e n  p l a c e  p a r  l e  m i n i s t è re  d e  l a  s a n t é  e t  d e s  s e r v i c e s  
s o c i a u x  ( M S S S )  d u  Q u é b e c  e n  2 0 1 0 .  D e p u i s  l ’a u t o m n e  2 0 1 1 ,  u n  
o rga n i s m e  à  b u t  n o n  l u c ra t i f  ( O B N L )  e s t  c h a rg é  d ’a d m i n i s t re r  
l ’e s s e n t i e l  d u  p ro c e s s u s  à  s a  p l a c e .  C e t  o rga n i s m e  s e  n o m m e  l e  
C e n t re  d ’é va l u a t i o n  d e s  d i p l ô m é s  i n te r n a t i o n a u x  e n  s a n t é  ( C É D I S ) .  
I l  a  p i g n o n  s u r  r u e  a u  2 0 2 1 ,  ave n u e  U n i o n ,  l o c a l  8 6 0 ,  à  M o n t ré a l .  
Po u r  e n  c o n n a î t re  d ava n t a g e  s u r  l e  p ro g ra m m e ,  l e  l e c t e u r  
c o n s u l t e ra  s o n  s i t e  w e b  ( w w w. c e d i s . ca ) .  
 
L e  G ro u p e  d e  t rava i l  p o u r  favo r i s e r  l ' i n t é g ra t i o n  p ro fe s s i o n n e l l e  
d e s  m é d e c i n s  d i p l ô m é s  h o rs  d u  C a n a d a  e t  d e s  É t a t s - U n i s  ( D H C E U )  a  
d é p o s é  s o n  ra p p o r t  a u  m i n i s t re  d e  l a  s a n t é  e t  d e s  s e r v i c e s  s o c i a u x .  
C e  d e r n i e r  a  a n n o n c é ,  e n  j a nv i e r  2 0 1 0 ,  q u ' i l  d o n n a i t  s u i t e  à  
l ' e n s e m b l e  d e s  re c o m m a n d a t i o n s ,  n o t a m m e nt  l a  m i s e  e n  p l a c e  
d ' u n  o rga n i s m e  c h a rg é  d ' a d m i n i s t re r  u n  m é c a n i s m e  
d ' é va l u a t i o n - o r i e nt a t i o n  e t  d e s  s t a g e s  p o u r  l e s  m é d e c i n s  D H C E U  
a d m i s s i b l e s .   
 
L e  C É D I S  e s t  u n  o rga n i s m e  i n d é p e n d a n t  c o n s t i t u é  e n  p e rs o n n e  
m o ra l e  à  b u t  n o n  l u c ra t i f  e n  ve r t u  d e  l a  p a r t i e  3  d e  l a  L o i  s u r  l e s  
c o m p a g n i e s  ( L . R .Q . ,  c .  C - 3 8 ) .  I l  o f f re  d e s  c o n s e i l s  e t  a d m i n i s t re  u n  
p ro g ra m m e  e t  d e s  s e r v i c e s  q u i  s o n t  o f fe r t s  g ra t u i t e m e n t  a u x  
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m é d e c i n s  d i p l ô m é s  h o rs  d u  C a n a d a  e t  d e s  É t a t s - U n i s  ( D H C E U ) .  Po u r  
y  ê t re  a d m i s s i b l e ,  c e s  m é d e c i n s  d o i ve n t  ré s i d e r  a u  Q u é b e c ,  avo i r  
o b t e n u  u n e  é q u i va l e n c e  d e  d i p l ô m e  d u  C o l l è g e  d e s  m é d e c i n s  d u  
Q u é b e c  ( C M Q ) ,  n e  p a s  avo i r  é t é  a d m i s  e n  ré s i d e n c e  d a n s  u n e  
fa c u l t é  d e  m é d e c i n e  d u  Q u é b e c  a p rè s  avo i r  fa i t  a u  m o i n s  u n e  
t e n t a t i ve .  
 
Po u r  l ' i n s t a n t ,  e n  p l u s  d e  fo u r n i r  d e s  c o n s e i l s ,  i l  a d m i n i s t re  u n  
p ro g ra m m e  e t  d e s  s e r v i c e s  q u i  s o n t  o f fe r t s  a u x  m é d e c i n s  d i p l ô m é s  
h o rs  d u  C a n a d a  e t  d e s  É ta t s - U n i s  ( D H C E U )  q u i  o n t  o b t e n u  u n e  
é q u i va l e n c e  d e  d i p l ô m e  d u  C o l l è g e  d e s  m é d e c i n s  d u  Q u é b e c  ( C M Q )  
m a i s  q u i  n ' o n t  p a s  é t é  a d m i s ,  a p rè s  a u  m o i n s  u n e  t e n t a t i ve ,  d a n s  
u n  p ro g ra m m e  d e  fo r m at i o n  p o s t d o c t o ra l e  e n  m é d e c i n e  d e  fa m i l l e  
o u  e n  s p é c i a l i t é s .  C e t t e  a d m i s s i o n  s e  fa i t  à  c h a q u e  a n n é e  p a r  
l ' e n t r e m i s e  d u  C a R M S  ( sy s t è m e  c a n a d i e n  d e  j u m e l a g e ) .   
 
L e  p ro g ra m m e  p e r m e t  d e  d i r i g e r  l e s  c a n d i d a t s  ve rs  l a  m e i l l e u re  
s o l u t i o n  d i s p o n i b l e  p o u r  e u x  e t ,  p o u r  c e r t a i n s ,  d ’a m é l i o re r  l e u r  
c h a n c e  d ’o b te n i r  u n e  p l a c e  d e  ré s i d e n c e  e n  m é d e c i n e .  L e  C É D I S  
o rga n i s e  u n e  s é a n c e  d ’é va l u a t i o n  p a r  a n n é e  p o u r  4 8  c a n d i d a t s  
ré p o n d a nt  a u x  ex i g e n c e s  d e  b a s e .  I l  s ’a g i t  d ’u n  exa m e n  d e  t y p e  
E C O S  ( + ) ,  c o n ç u  s p é c i f i q u e m e n t  p o u r  c e t te  c l i e n t è l e .   
 
D a n s  u n e  a n n é e  n o r m a l e ,  l e s  m e i l l e u rs  c a n d i d a t s  s o n t  o r i e n té s  
ve rs  u n  s t a g e  d ’u n e  d u ré e  d e  1 4  s e m a i n e s ,  ave c  u n e  b o u rs e  d u  
C É D I S  a u  m o n t a n t  d e  5  0 0 0  $ ,  à  l a  f i n  d u q u e l  c e u x  q u i  s o n t  j u g é s  
a p t e s  à  e n t re p re n d re  u n e  ré s i d e n c e  re ç o i ve n t  u n e  a t t e s t a t i o n  à  c e t  
e f fe t .  L e s  s t a g e s  o n t  l i e u  a u  C I U S S S  d u  C e n t re - s u d - d e - l ’ î l e - d e -
M o n t ré a l  ( H ô p i t a l  d e  Ve rd u n )  e t  a u  C I U S S S  d e  l ’O u e s t- d e - l ’ Î l e - d e -
M o n t ré a l  ( C H  d e  S t - M a r y ) .  L e s  d e u x  m i l i e u x  p o u va i e n t  a c c u e i l l i r  a u  
t o t a l  2 0  s t a g i a i re s  e n  2 0 2 0 - 2 0 2 1 .     
 
D ' a u t re s  s o n t  o r i e n t é s ,  s u r  u n e  b a s e  vo l o n t a i re ,  ve rs  u n e  m e s u re  
d e  t ra n s i t i o n  d e  c a r r i è re .  L a  c o n f i d e n t i a l i t é  e s t  ga ra n t i e  t o u t  a u  
l o n g  d u  p r o c e s s u s ,  à  m o i n s  q u e  l e  c a n d i d a t  d é c i d e  l u i - m ê m e  
d ' u t i l i s e r  s e s  ré s u l t a t s  o u  d o n n e  a u  C É D I S  l ' a u t o r i s a t i o n  d e  l e s  
fa i re  c o n n a î t re ,  n o t a m m e nt  a u x  m i l i e u x  d ' e n s e i g n e m e n t .  À  n o te r  
q u e  l e  p ro g ra m m e  e s t  o f fe r t  u n i q u e m e n t  e n  f ra n ç a i s  p u i s q u e  l a  
c o n n a i s s a n c e  d u  f ra n ç a i s  e s t  u n e  c o n d i t i o n  p o u r  l ’a d m i s s i o n  e n  
ré s i d e n c e  ( d u  m o i n s  d a n s  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e  f ra n c o p h o n e  d u  
Q u é b e c )  e t  p o u r  l ’exe rc i c e  d e  l a  m é d e c i n e  a u  Q u é b e c .   
 
C e s  m é d e c i n s  v i s e n t  à  o b t e n i r  u n  p e r m i s  d ’exe rc i c e  ré g u l i e r  d e  l a  
m é d e c i n e .  G é n é ra l e m e n t ,  l o rs q u ’ i l s  s e  m a n i fe s t e n t ,  i l s  s o n t  d é j à  
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i n s t a l l é s  a u  Q u é b e c .  I l s  o n t  é t é  c h o i s i s  à  l ’a i d e  d ’u n e  g r i l l e  d e  
s é l e c t i o n  d e s  t rava i l l e u rs  q u a l i f i é s  d u  m i n i s t è re  d e  l ’ I m m i g ra t i o n ,  
d e  l a  D i v e rs i té  e t  d e  l ’ I n c l u s i o n  ( M I D I ) ,  e n  v e r t u  d e s  p o l i t i q u e s  d u  
g o u ve r n e m e n t  d u  Q u é b e c .  L a  p l u p a r t  d e s  c a n d i d a t s  c i b l é s  p a r  l e  
p ro g ra m m e  d u  C É D I S  n e  s o n t  p l u s  a d m i s s i b l e s  a u x  p e r m i s  
re s t r i c t i f s  d e  l a  m é d e c i n e ,  s o i t  c o m m e  c l i n i c i e n  s o i t  c o m m e  
p ro fe s s e u rs  re c r u té s  p a r  l e s  u n i ve rs i té s .  
 
2 .  L a  s t r u c t u r e  o r ga n i s a t i o n n e l l e  d u  C é d i s   
 
L e  D r  L o u i s  D u f re s n e  a s s u m e  l a  p ré s i d e n c e  d u  C o n s e i l  
d ' a d m i n i s t ra t i o n  e t  l a  d i re c t i o n  g é n é ra l e  d u  C É D I S .  L a  d i re c t i o n  
exé c u t i ve ,  l a  p l a n i f i c a t i o n ,  l ’é va l u a t i o n  e t  l a  re d d i t i o n  d e  c o m p te s  
s o n t  a s s u m é e s  p a r  m o n s i e u r  G u y  Tro t t i e r.  M a d a m e  S a m i ra  A c h i r  
c o m p l è t e  l e s  e f fe c t i f s .  E l l e  œ u v re  c o m m e  re s p o n s a b l e  d e  
p ro g ra m m e s  e t  c o n s e i l l è re  à  l a  c l i e nt è l e .   Po u r  l a  ré a l i s a t i o n  d e  s e s  
a c t i v i t é s ,  l e  C É D I S  s ’a s s o c i e  à  p l u s i e u rs  p a r t e n a i re s  q u i  s e ro n t  
p ré s e n t é s  p l u s  l o i n .     
  
L e  C o n s e i l  d ’a d m i n i s t ra t i o n  d u  C É D I S  :   
 

  D r  L o u i s  D u f re s n e ,  p ré s i d e n t  

  D r  V i n c e n t  Éc h avé ,  v i c e - p ré s i d e n t  

  D r  A r m a n d  A a l a m i a n ,  U n i ve rs i t é  M c G i l l  ( j u s q u ’e n  d é c e m b re  
2 0 2 0 )  

  D r  C h r i s t i a n  B o u rd y,  U n i ve rs i t é  d e  M o n t ré a l ,  p ro fe s s e u r  a g ré g é  
P TG  s o u s  c o n t ra t   

  D r  Va n i a  J i m e n e z ,  U n i ve rs i té  M c G i l l  e t  C S S S  d e  l a  M o n ta g n e  

  M e  A n n e - M a r i e  C h i q u e tt e ,  s e c r é t a i re - t ré s o r i è re ,  

  M .  G u y  Tro t t i e r,  d i re c te u r  exé c u t i f  d u  C é d i s ,  a d m i n i s t ra te u r  s a n s  
d ro i t  d e  vo t e  s u r  l e  C A   

 
D ' a u t re s  m e m b re s  p o u r ra i e n t  s e  j o i n d r e  a u  C A  a u  c o u rs  d e s  
p ro c h a i n s  m o i s  p o u r  re m p l a c e r  l e  m e m b re  s o r t a n t  e t  é l a rg i r  s a  
c o m p o s i t i o n .    
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L e  c o m i té  s c i e n t i f i q u e  d u  C É D I S  
 
L e  m a n d a t   
  

  D é ve l o p p e r  u n e  b a n q u e  d e  c a s  c l i n i q u e s  va l i d é s  p o u r  
c o n t i n u e l l e m e n t  re n o u ve l e r  l e s  o u t i l s  u t i l i s é s ;   

  D é t e r m i n e r  l e s  c r i tè re s  d e  p r i o r i s a t i o n  à  l ' é va l u a t i o n  ;  

  D é t e r m i n e r  l e s  s e u i l s  d e  p a s s a g e  e t  p ro p o s e r  d e s  
re c o m m a n d a t i o n s  p o u r  c h a q u e  c a n d i d a t  é va l u é  ;  

  Éva l u e r  l a  p e r fo r m a n c e  d e s  o u t i l s  à  l a  l u m i è re  d e s  ré s u l t a t s  
o b t e n u s  à  l o n g  t e r m e  p a r  l e s  c a n d i d a t s  q u i  s e  s o u m e tt e n t  a u  
p ro c e s s u s .   

 
S a  c o m p o s i t i o n   

  D r  C h r i s t i a n  B o u rd y,  U n i v e rs i t é  d e  M o n t ré a l ,  p ré s i d e n t  

  D re  N a t h a l i e  B o u d re a u l t ,  U n i ve rs i t é  L ava l  

  D re  C a ro l i n e  B é i q u e ,  U n i ve rs i t é  d e  M o n t ré a l   

  D r  M a r i o  S é g u i n ,  U n i ve rs i t é  d e  S h e r b ro o ke   

  D r e  J o s i a n e  Pa ré ,  U n i ve rs i té  d e  S h e r b ro o ke   

  D re  J u l i e  T h é r i a u l t ,  U n i ve rs i t é  L ava l  

  D r  C a r l o s  B ra i l o v s k y,  c o n s e i l l e r  s c i e n t i f i q u e .    
 
L e s  s t a g e s  d u  C É D I S  e t  s e s  p a r t e n a i r e s   
 
L e s  s t a g e s  o n t  l i e u  a u  C I U S S S  d u  C e n t re - s u d - d e - l ’ î l e - d e - M o n t ré a l  
( H ô p i t a l  d e  Ve rd u n )  e t  a u  C I U S S S  d e  l ’O u e s t - d e - l ’ Î l e - d e - M o n t ré a l  
( C H  d e  S t .  M a r y ) .  D a n s  u n e  a n n é e  n o r m a l e ,  l e s  d e u x  m i l i e u x  
p o u va i e nt  a c c u e i l l i r  a u  t o t a l  2 0  s t a g i a i re s  e n  2 0 2 0 - 2 0 2 1 .  
 
L a  c o m p o s i t i o n  d u  s i t e  d e  s ta g e  d e  Ve r d u n    
 

  M a d a m e  J u l i e  L a j e u n e s s e ,  D i re c t r i c e  d e s  s e r v i c e s  
p ro fe s s i o n n e l s ,  P ro fe s s e u r  a d j o i n t e  d e  c l i n i q u e ,  C I U S S S  C e n t re -
S u d - d e - l ' Î l e - d e - M o n t ré a l ;  

  D re  H a l a  L a h l o u ,  co - d i re c t r i c e  m é d i ca l e  d e s  s ta g e s  ;  
  D r  É r i c - V i e t  L a p e r r i è re - N g u ye n ,  c o - d i re c te u r  m é d i c a l  d e s  s t a g e s ;   
  M a d a m e  Va l é r i e  Te s s i e r,  s e c ré ta i re  m é d i c a l e .    
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D e  p l u s ,  u n e  d i za i n e  d ’a u t re s  m é d e c i n s  p a r t i c i p e n t  a u s s i  à  l a  
s u p e r v i s i o n  d e s  s t a g e s  d u  C É D I S  a u  s i t e  d e  Ve rd u n .  D ’a u t re s  
p e u ve n t  p a r t i c i p e r  s p o ra d i q u e m e n t .   
 
L a  c o m p o s i t i o n  d u  s i t e  d e  s ta g e  a u  C H  d e  S t - M a r y  
 
  D r  N a d i n e  L a re nt e ,  d i re c t r i c e  d e s  s e r v i c e s  p ro fe s s i o n n e l s ,  

C I U S S - d e - l ’O u e s t- d e - l ’ î l e - d e - M o n t ré a l .   
  D r  A n d re w  K h a l i l  :  d i re c t e u r  m é d i c a l  d e s  s t a g e s  à  S t- M a r y ;   
  D re  S o f i a  M o j i c a  :  a d j o i n t e  c l i n i q u e  e t  p é d a g o g i q u e  ;   
  M o n s i e u r  G e r r y  G ra n t ,  a d j o i n t  a d m i n i s t ra t i f.   
 
P l u s  d ' u n e  v i n gt a i n e  d e  m é d e c i n s  p a r t i c i p e n t  à  l a  s u p e r v i s i o n  d e s  
s t a g i a i re s .  
 
L a  c o m p o s i t i o n  d u  c o m i t é  p é d a g o g i q u e  d e s  s ta g e s  
 

  D r  A r m a n d  A a l a m i a n ,  re s p o n s a b l e  d u  c o m i t é  p é d a g o g i q u e ,  
U n i ve rs i té  M c G i l l  ( j u s q u ’e n  d é c e m b re  2 0 2 0 )  ;  

  D r  L o u i s  D u f re s n e ,  re p ré s e nt a n t  d u  C é d i s   
  D r  H a l a  L a h l o u ,   
  D r  É r i c  V i e t- L a p e r r i è re  
  D r  A n d re w,  K h a l i l ,    
  D re  S o f i a  M o j i c a ,   
  M a d a m e  S a m i ra  A c h i r,  s e c ré t a r i a t  d u  c o m i t é   
 
À  p r o p o s  d e s  s ta g e s  d u  C é d i s  
 
N o r m a l e m e n t ,  c e s  s t a g e s  s o n t  d ' u n e  d u ré e  d e  1 4  s e m a i n e s  e t  s o n t  
a c c e s s i b l e s  a u x  c a n d i d a t s  q u i  o n t  re ç u  u n e  re c o m m a n d a t i o n  e n  c e  
s e n s  d u  C É D I S  à  l a  s u i t e  d ' u n e  s é a n c e  d ' é va l u a t i o n - o r i e n t a t i o n .  
To u s  l e s  c a n d i d a t s  d i r i g é s  ve r s  u n  s ta g e  o n t  l a  ga ra n t i e  d e  p o u vo i r  
l e  s u i v re ,  à  u n  m o m e n t  o u  à  u n  a u t re ,  d a n s  l ’a n n é e  c a l e n d r i e r  
s u i va n t  l ’exa m e n .     
      
Rè g l e  g é n é ra l e ,  l a  p r i o r i té  d a n s  l ' a t t r i b u t i o n  d e s  p l a c e s  va  a u x  
c a n d i d a t s  aya n t  o b t e n u  l e s  m e i l l e u re s  n o t e s  à  l a  s é a n c e  a n n u e l l e  
d ' é va l u a t i o n - o r i e nt a t i o n .  L e  C É D I S  e s s a i e  a u s s i  d e  t e n i r  c o m p te  d e  
l a  p ré fé re n c e  d e s  c a n d i d a t s  e u  é ga rd  a u x  t ro i s  p é r i o d e s  
d i s p o n i b l e s  ( m a i ,  a o û t  e t  j a nv i e r )  e t  d e s  2  s i t e s ,  m a i s  n e  p e u t  r i e n  
ga ra n t i r.  L ' a t t r i b u t i o n  d e s  p l a c e s  d i s p o n i b l e s  p e u t  a u s s i  c o m p o r te r  
d e s  é l é m e n t s  a l é a t o i re s  p o u r  é v i t e r  d e  s e  re t ro u ve r  ave c  u n  g ro u p e  
a u  c o m p l e t  d e  s t a g i a i re s  u n  p e u  m o i n s  p e r fo r m a n t .     
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B i e n  q u e  l e  p r o g ra m m e  s o i t  o f fe r t  u n i q u e m e n t  e n  f ra n ç a i s ,  l e s  
c a n d i d a t s  q u i  v o n t  e n  s t a g e  a u  C H  d e  S t - M a r y  d o i v e n t  p o s s é d e r  u n e  
m a î t r i s e  s u f f i s a n t e  d e  l a  l a n g u e  a n g l a i s e  c a r  u n e  b o n n e  p a r t i e  d e  l a  
c l i e n t è l e  d e  c e t  é t a b l i s s e m e n t  s ' e x p r i m e  e n  a n g l a i s .    
 
L e s  o b j e c t i f s  a i n s i  q u e  l e s  m é t h o d e s  p é d a g o g i q u e s  e t  d ' é v a l u a t i o n s  
d e s  s ta g e s  s o n t  d é f i n i s  p a r  u n  c o m i t é  p é d a g o g i q u e  fo r m é  d e  
p e r s o n n e s  e n  p r o v e n a n c e  d u  m i l i e u  a c a d é m i q u e  e t  d e s  d e u x  ( 2 )  
é t a b l i s s e m e n t s  p a r t e n a i r e s .     
 
Pe n d a n t  e t  à  l a  f i n  d u  s t a g e ,  l e s  c a n d i d a t s  s o n t  é v a l u é s .  I l  e s t  
p o s s i b l e  q u ' u n  c a n d i d a t  n e  p u i s s e  r é u s s i r  l e  s t a g e .  L e  C É D I S  a  l a  
r e s p o n s a b i l i t é  d e  t ra n s m e tt r e  l e s  r é s u l t a t s  o f f i c i e l s  d u  s t a g e  a u x  
c a n d i d a t s .  I l  p e u t  a u s s i  e n t e n d r e  e t  s t a t u e r  s u r  u n e  d e m a n d e  d e  
r é v i s i o n  d e  l a  n o t e  o b t e n u e  fo r m u l é e  p a r  u n  s ta g i a i r e .   
 
Po u r  c e  fa i re ,  i l  m e t  e n  p l a c e  u n  c o m i té  d e  ré v i s i o n  q u i  e n t e n d  
t o u t e s  l e s  p a r t i e s  a u  d o s s i e r.     
 
À  l a  f i n  d u  s t a g e ,  l e  c a n d i d a t  d o i t  ê t re  e n  m e s u r e  d e  d é m o n t re r  
s o n  a p t i t u d e  à  fo n c t i o n n e r  d a n s  l e  sy s t è m e  d e  s a n t é  q u é b é c o i s  a u  
m ê m e  n i ve a u  q u ' u n  ré s i d e n t  e n  d é b u t  d e  fo r m a t i o n .   
 
Pa r  a i l l e u rs ,  l e  C É D I S  n ' a u t o r i s e  a u c u n e  re p r i s e  d e  s t a g e  p e u  
i m p o r te  l e s  m o t i f s  d e  l a  d e m a n d e .   
 
3 .  L’u t i l i s a t i o n  d e s  r é s u l ta t s  d u  p r o c e s s u s  p a r  l e s  c a n d i d a t s   
 
L e s  r é s u l t a t s  o f f i c i e l s  o b t e n u s  à  l a  s u i t e  d u  m é c a n i s m e  d ' é v a l u a t i o n -
o r i e n t a t i o n  e t  d e s  s t a g e s  s o n t  t r a n s m i s  a u x  c a n d i d a t s  à  c h a q u e  é t a p e  
p a r  l e  C É D I S  d e  f a ç o n  c o n f i d e n t i e l l e .  S ' i l s  s o n t  s a t i s f a i s a n t s ,  i l  é m e t  à  
l a  t o u t e  f i n  d u  p r o c e s s u s  u n  c e r t i f i c a t  a t t e s t a n t  d e  s a  p a r t i c i p a t i o n  e t  
d e  s o n  a p t i t u d e  à  e n t r e p r e n d r e  u n  p r o g r a m m e  d e  r é s i d e n c e  e n  
m é d e c i n e .   
 
P a r  l a  s u i t e ,  l e  d o s s i e r  c o m p l e t  d u  c a n d i d a t  e s t  t r a n s m i s  a u x  
r e s p o n s a b l e s  d e s  a d m i s s i o n s  d a n s  l e s  f a c u l t é s  d e  m é d e c i n e ,  s i  l e  
c a n d i d a t  y  c o n s e n t .  L e  c a n d i d a t  p e u t  b i e n  s û r  l e s  u t i l i s e r  l u i - m ê m e  l o r s  
d e  s e s  d e m a n d e s  d ' a d m i s s i o n  d a n s  u n e  f a c u l t é  d e  m é d e c i n e  p a r  
l ' e n t r e m i s e  d u  s y s t è m e  d e  j u m e l a g e  c a n a d i e n  o u  l o r s  d e s  e n t r e v u e s  d e  
s é l e c t i o n  a v e c  l e s  u n i v e r s i t é s .  D e s  d i s c u s s i o n s  o n t  é t é  m e n é e s  i l  y  a  
q u e l q u e s  a n n é e s  p o u r  q u ’ u n  o n g l e t  p e r m e t t e  d e  f a i r e  v a l o i r  l a  
p a r t i c i p a t i o n  a u  p r o g r a m m e  d u  C É D I S  s u r  l e  s i t e  d u  C a n a d i a n  M a t c h i n g  
R é s i d e n c e  S e r v i c e s  ( C a R M S ) .  C e p e n d a n t ,  l e s  c a n d i d a t s  s o n t  l e s  s e u l s  
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r e s p o n s a b l e s  d u  d é p ô t  d e s  d o c u m e n t s ,  a u  b o n  m o m e n t  e t  a u  b o n  
e n d r o i t ,  s u r  l a  p l a t e - f o r m e  d u  C a R M S .  
 
L e  p r o g r a m m e  d u  C É D I S  e s t  r e c o n n u  p a r  l e s  u n i v e r s i t é s  e t  l e  d o s s i e r  
c o m p l e t  q u i  l e u r  e s t  t r a n s m i s  p e r m e t  d e  b o n i f i e r  l e u r  c a n d i d a t u r e .  L e  
C É D I S  n ' o f f r e  c e p e n d a n t  a u c u n e  g a r a n t i e  q u a n t  à  l ' a d m i s s i o n  d e s  
c a n d i d a t s  d a n s  u n e  f a c u l t é  d e  m é d e c i n e  p u i s q u e  l e  c h o i x  d e s  p e r s o n n e s  
a d m i s e s  d e m e u r e  l a  p r é r o g a t i v e  e x c l u s i v e  d e s  u n i v e r s i t é s .    
 
S i  l e s  r é s u l t a t s  s o n t  i n s a t i s f a i s a n t s  a u x  d i f fé r e n t e s  é t a p e s  d u  p r o c e s s u s ,  
l e  C É D I S  e n  i n f o r m e  l e  c a n d i d a t  e t  l u i  o f f r e  l a  p o s s i b i l i t é  d ' ê t r e  r é fé r é ,  
t o u j o u r s  d e  f a ç o n  c o n f i d e n t i e l l e ,  à  u n  a u t r e  o r g a n i s m e  d a n s  u n e  
p e r s p e c t i v e  d e  r é o r i e n t a t i o n  d e  c a r r i è r e  a v e c  d e s  s e r v i c e s  d e  s o u t i e n  e t  
d e  c o n s e i l .    
 
P e u  i m p o r t e  l e s  r é s u l t a t s  a u  p r o c e s s u s ,  l e  c a n d i d a t  e s t  l i b r e  d e  
l ' u t i l i s a t i o n  q u ' i l  e n  fe r a .  L e  C É D I S  f a i t  c o n n a î t r e  l e s  r é s u l t a t s  à  s e s  
p a r t e n a i r e s  s e u l e m e n t  s i  l e  c a n d i d a t  y  c o n s e n t .       
 
4 .  U n  s o u t i e n  p o u r  l a  p r é p a ra t i o n  d u  d o s s i e r  à  C a R M S  
 
C h a q u e  c a n d i d a t  aya n t  c o m p l é t é  l e  p ro g ra m m e  d u  C é d i s  ave c  
s u c c è s  p e n d a n t  l a  d e r n i è re  a n n é e  p e u t  p ro f i te r  d e  c o n s e i l s  
s p é c i a l i s é s  l o rs  d e  l a  p ré p a ra t i o n  d e  s o n  d o s s i e r  à  C a R M S .  E n  e f fe t ,  
u n  m é d e c i n  i m p l i q u é  d a n s  l e  m i l i e u  d e  l ’e n s e i g n e m e n t  a u  Q u é b e c  
a n a l y s e  l e  d o s s i e r,  e n  p a r t i c u l i e r  l a  l e t t re  d e  m o t i va t i o n  e t  l e  
c u r r i c u l u m  v i ta e ,  e t  p ro d i g u e  d e s  c o n s e i l s  v i s a n t  u n e  a m é l i o ra t i o n  
d u  c o n t e n u  e t  d e  l a  p ré s e n ta t i o n  d u  d o s s i e r.   
 
E n  2 0 2 0 - 2 0 2 1 ,  1 2  c a n d i d a t s  s e  s o n t  p ré va l u s  d e  c e  s e r v i c e .  C e  
s e r v i c e  e s t  t rè s  a p p ré c i é .   I l  fa u t  a u s s i  m e n t i o n n e r  q u e  1 1  a u t re s  
c a n d i d a t s  D H C E U ,  t h é o r i q u e m e n t  n o n  a d m i s s i b l e s  s e l o n  l e s  c r i t è re s  
a c t u e l s ,  o n t  p u  e n  p ro f i te r  m ê m e  s ’ i l  n ’ava i t  p a s  c o m p l é t é  e n  
t o t a l i t é  l e  p ro c e s s u s  d u  C é d i s .     
 
5 .  U n  s o u t i e n  à  l a  p r é p a ra t i o n  a u x  e nt r e v u e s   
 
L e  C é d i s  o f f r e  d e p u i s  2 0 1 3  u n  s o u t i e n  à  s e s  c l i e n t s  p o u r  l e s  a i d e r  à  
p r é p a r e r  l e u r  c a n d i d a t u r e  à  u n e  p l a c e  d e  r é s i d e n c e  e t  p o u r  l e s  a i d e r  à  
s e  p r é p a r e r  a u x  e n t r e v u e s  d e  s é l e c t i o n .   
 
U n  a t e l i e r  s t r u c t u r é ,  d ’ u n e  d u r é e  d e  8  h e u r e s ,  a  é t é  o f fe r t  p a r  d e s  
r e s s o u r c e s  s p é c i a l i s é e s  d u  d o m a i n e  a u x  c a n d i d a t s  p o u r  l e s  a i d e r  à  s e  
p r é p a r e r  a u x  e n t r e v u e s .  C e t t e  f o r m a t i o n  c o m p r e n d  a u s s i  d e s  
s i m u l a t i o n s  d ’e n t r e v u e s  a v e c  l e s  c a n d i d a t s .  C e t t e  a c t i v i t é  e s t  t r è s  
a p p r é c i é e  e t  e n c o r e  u n e  f o i s  d ’a u t r e s  c a n d i d a t s  t h é o r i q u e m e n t  n o n  
a d m i s s i b l e s  o n t  p u  s ’e n  p r é v a l o i r.  L e  C é d i s  e s s a i e  d e  s o u t e n i r  l e  p l u s  



 9

g r a n d  n o m b r e  d e  m é d e c i n s  D H C E U  p o s s i b l e  d a n s  l a  m e s u r e  o ù  i l s  s o n t  
c a n d i d a t s  o f f i c i e l s  à  l a  r é s i d e n c e .   
 
E n  2 0 2 0 - 2 0 2 1 ,  7 3  c a n d i d a t s  o n t  p r o f i t é  d e  c e s  a t e l i e r s  p a r  l ’e n t r e m i s e  
d e  Z O O M .     
 
6 .  U n  s o u t i e n  à  l a  r é o r i e nta t i o n  p r o fe s s i o n n e l l e   
 
L e  p r o g r a m m e  d e s  m é d e c i n s  D H C E U  v i s e  a u s s i  à  d o n n e r  l ’ h e u r e  j u s t e  à  
u n e  m u l t i t u d e  d e  m é d e c i n s  e t  p o u r  c e r t a i n s ,  à  l e s  a i d e r  à  s e  r é o r i e n t e r.  
C e  v o l e t  m é c o n n u  d u  p r o g r a m m e  t i e n t  u n e  p l a c e  i m p o r t a n t e  d a n s  l e s  
a c t i v i t é s  d u  C é d i s .    
 
P o u r  c e u x  q u i  r e ç o i v e n t  u n e  r e c o m m a n d a t i o n  e n  c e  s e n s  à  l a  s u i t e  
d ’ u n e  é v a l u a t i o n  i n i t i a l e  n é g a t i v e ,  o u  d ’ u n  s t a g e  n o n  c o n c l u a n t ,  u n e  
m e s u r e  d e  t r a n s i t i o n  d e  c a r r i è r e  a  é t é  m i s e  e n  p l a c e .  L e s  D H C E U  q u i  n e  
p o u r r o n t  v r a i s e m b l a b l e m e n t  i n t é g r e r  l e s  e f fe c t i f s  m é d i c a u x  a u  Q u é b e c  
e t  q u i  l e  s o u h a i t e n t  s o n t  r é fé r é s  à  u n  o r g a n i s m e  s u r  u n e  b a s e  
v o l o n t a i r e .  C e t  o r g a n i s m e  r e l è v e  d e  l a  d i r e c t i o n  r é g i o n a l e  d e  M o n t r é a l  
d ’ E m p l o i - Q u é b e c .  C o m m e  p o u r  l e  r e s t e ,  c e  s e r v i c e  e s t  f a c u l t a t i f  e t  
c o n f i d e n t i e l .   
 
D a n s  u n e  a n n é e  n o r m a l e  ( h o r s - p a n d é m i e ) ,  l a  p l u p a r t  d e s  m é d e c i n s  
d i r i g é s  v e r s  c e t  o r g a n i s m e  c h o i s i s s e n t  d e  r e t o u r n e r  a u x  é t u d e s  p o u r  
f a i r e  u n e  m a î t r i s e  o u  u n  d o c t o r a t  d a n s  d e s  d i s c i p l i n e s  c o m m e  l a  s a n t é  
p u b l i q u e  o u  l a  s a n t é  a u  t r a v a i l .  D ’a u t r e s  v o n t  t o u t  s i m p l e m e n t  c h o i s i r  
d e  f a i r e  u n  b a c c a l a u r é a t ,  v o i r e  u n e  t e c h n i q u e ,  a f i n  d ’é p o u s e r  u n e  a u t r e  
p r o fe s s i o n  :  i n f i r m i e r,  i n h a l o t h é r a p e u t e ,  e r g o t h é r a p e u t e ,  e t c .  U n  
c e r t a i n  n o m b r e  d e  D H C E U  v i s e n t  a u s s i  u n  e m p l o i  c o m m e  a s s i s t a n t  d e  
r e c h e r c h e  p a r  e xe m p l e  d a n s  l e s  c e n t r e s  h o s p i t a l i e r s  u n i v e r s i t a i r e s  o u  
d a n s  l ’ i n d u s t r i e  p h a r m a c e u t i q u e .   
 
7 .  L e s  s t a g e s  d ’a c c l i m a t a t i o n  p o u r  t o u s  l e s  m é d e c i n s  D H C E U  a d m i s  

e n  r é s i d e n c e  e n  j u i l l e t  2 0 2 0  
 
L e  C É D I S  a  r e ç u  u n  n o u v e a u  m a n d a t  d u  M S S S  e n  2 0 1 5 - 2 0 1 6 ,  s o i t  l a  
c o o r d i n a t i o n  e t  l e  f i n a n c e m e n t  d e s  s t a g e s  d ’a c c l i m a t a t i o n  d e s  m é d e c i n s  
D H C E U  a d m i s  e n  r é s i d e n c e .  P o u r  a s s u m e r  c e s  t â c h e s ,  i l  u t i l i s e  3 %  d u  
b u d g e t  e n  f r a i s  d ’a d m i n i s t r a t i o n .    
 
C e s  s t a g e s  v i s e n t  à  f a c i l i t e r  l e u r  t r a n s i t i o n  v e r s  l e s  é t u d e s  
p o s t d o c t o r a l e s  e n  m é d e c i n e  d e  f a m i l l e  e t  e n  s p é c i a l i t é .  I l s  l e u r  
p e r m e t t e n t  d ’a c q u é r i r  u n e  f o r m a t i o n  d e  b a s e  p o r t a n t  s u r  d i v e r s  a s p e c t s  
d e  l a  p r a t i q u e  d e  l a  m é d e c i n e  a u  Q u é b e c  e t  d e  s e  f a m i l i a r i s e r  a v e c  l e u r  
f u t u r  m i l i e u  d e  f o r m a t i o n .  I l  s e  d i v i s e  e n  u n e  f o r m a t i o n  t h é o r i q u e  e t  
u n e  i m m e r s i o n  c l i n i q u e  o f f e r t e s  p a r  l e s  f a c u l t é s  d e  m é d e c i n e  d u  
Q u é b e c .  
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E n  2 0 2 0 ,  u n e  q u a r a n t a i n e  d e  m é d e c i n s  D H C E U  n o u v e l l e m e n t  a d m i s  p a r  
l e s  f a c u l t é s  d e  m é d e c i n e  d u  Q u é b e c  o n t  p r o f i t é  d e  c e s  s t a g e s .  
 
À  c o m p t e r  d e  2 0 2 1 ,  l e s  c a n d i d a t s  D H C E U  a d m i s  à  l ’e x t e r n a t  s e  v e r r o n t  
a u s s i  o f f r i r  l a  p o s s i b i l i t é  d e  b é n é f i c i e r  d e  c e  s t a g e .     
 
 
8 .  B i l a n  s o m m a i r e  d u  p r o g ra m m e   
 

a .  I n s c r i p t i o n  e t  é va l u a t i o n  c l i n i q u e  i n i t i a l e      
 
À  c e  j o u r,  l e  C é d i s  a  re ç u  p l u s  d e  9 3 0  d e m a n d e s  d e  s o u t i e n  fo r m e l ,  
d o n t  7 0  e n  2 0 2 0 ,  e n  p l u s  b i e n  s û r  d e s  d e m a n d e s  d ’ i n fo r m a t i o n  p l u s  
i n fo r m e l l e s  q u i  p o r t e n t  e s s e n t i e l l e m e n t  s u r  l e s  fa ç o n s  d e  fa i re  
p o u r  d e ve n i r  m é d e c i n  a u  Q u é b e c  vo i re  a u  C a n a d a .   
 
C e p e n d a nt ,  e n  ra i s o n  d e  l a  p a n d é m i e ,  l e  C é d i s  n ’a  p u  t e n i r  s o n  
é va l u a t i o n - i n i t i a l e  e n  j u i n  2 0 2 0 ,  p a s  p l u s  q u ’e n  n o ve m b re .  C e  t y p e  
d ’exa m e n  n é c e s s i t e  e n  e f fe t  d e s  c o n t a c t s  ra p p ro c h é s  e n t re  
c a n d i d a t s ,  é va l u a t e u rs ,  p a t i e n t s  s i m u l é s  e t  p e rs o n n e l s  d e  s o u t i e n .     
 
À  d a t e ,  L e  m é c a n i s m e  d ’é va l u a t i o n - o r i e nt a t i o n  a  p e r m i s  d ’é va l u e r  
4 3 7  m é d e c i n s  d i p l ô m é s  h o rs  d u  C a n a d a  e t  d e s  É t a t s - U n i s  ( D H C E U )  
a d m i s s i b l e s  a f i n  d e  l e s  o r i e n t e r  ve rs  l a  m e i l l e u re  s o l u t i o n  
d i s p o n i b l e  p o u r  e u x .  D u  n o m b re ,  2 3 7  D H C E U  o n t  é t é  d i r i g é s  ve r s  
u n  s t a g e  d e  1 4  s e m a i n e s  d a n s  l ’u n  d e s  d e u x  é t a b l i s s e m e n t s  
p a r t e n a i re s .  L e s  2 0 0  a u t re s  c a n d i d a t s  q u i  n ’o n t  p a s  é t é  d i r i g é s  ve rs  
u n  s t a g e  o n t  p l u t ô t  re ç u  u n e  re c o m m a n d a t i o n  co n f i d e n t i e l l e  
d ’e nv i s a g e r  d e  s e  ré o r i e n t e r.  C e  vo l e t  d u  p ro g ra m m e  e s t  
fo n d a m e n t a l  c a r  p l u s i e u rs  c a n d i d a t s  n e  d e v i e n d ro n t  j a m a i s  
m é d e c i n  a u  Q u é b e c .  I l s  o n t  d o n c  b e s o i n  d e  s o u t i e n  p o u r  s e  
ré o r i e n t e r.   
 
L e  C é d i s  a  e f fe c t u é  e n  j u i n  2 0 1 9  u n e  va l i d a t i o n  d e  s e s  o u t i l s  
d ’é va l u a t i o n  c l i n i q u e  i n i t i a l e  a f i n  d e  b i e n  c a l i b re r  s e s  exa m e n s  
p o u r  l e  f u t u r.  Po u r  c e  fa i re ,  i l  a  s o u m i s  s o n  exa m e n  à  u n  n o m b re  
re p ré s e n ta t i f  d e  d i p l ô m é s  d u  Q u é b e c  ( 9  s e  s o n t  p ré s e n t é s ) ,  re n d u s  
à  l a  f i n  d e  l e u r  ex te r n a t ,  e n  m ê m e  t e m p s  e t  d a n s  l e s  m ê m e s  
c o n d i t i o n s  q u e  l e s  c a n d i d a t s  D H C E U  q u i  o n t  é t é  a c c e p t é s  p a r  l e  
C é d i s  p o u r  l ’e xa m e n  e t  q u i  s e  s o n t  p ré s e n t é s  ( 4 5 ) .  
 
S a n s  s u r p r i s e ,  t o u s  l e s  f i n i s s a n t s  d u  Q u é b e c  o n t  ré u s s i  l ’exa m e n  
a l o rs  q u e  2 2  s u r  4 5  c a n d i d a t s  D H C E U  l ’o n t  ré u s s i  e t  s e ro n t  d i r i gé s  
ve rs  u n  s t a g e .  E n  g é n é ra l ,  l e s  n o t e s  o b t e n u e s  p a r  l e s  d i p l ô m é s  d u  
Q u é b e c  e n  f i n  d e  fo r m a t i o n  o n t  é t é  s u p é r i e u re s  a u x  c a n d i d a t s  
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D H C E U  d u  C é d i s .  C e c i  e s t  n o r m a l ,  d e  p r i m e  a b o rd ,  p u i s q u e  l e s  
d o s s i e rs  d e s  c a n d i d a t s  d u  C é d i s  n ’o n t  p a s  é t é  j u g é s  a s s e z  
c o m p é t i t i f s  p o u r  ê t re  a d m i s  d i re c t e m e n t  p a r  l e s  fa c u l t é s  d e  
m é d e c i n e .  A l o rs  q u e  l e s  d i p l ô m é s  d u  Q u é b e c  s o n t  p ra t i q u e m e n t  
t o u s  a d m i s ,  s a u f  exc e p t i o n s  d u e s  e s s e n t i e l l e m e n t  à  d e s  p ro b l è m e s  
d e  c h o i x  d e s  c a n d i d a t s  l o rs  d u  j u m e l a g e .  M a l g ré  t o u t ,  o n  n o t e  q u e  
q u a t re  ( 4 )  c a n d i d a t s  D H C E U  o n t  o b t e n u  u n e  n o t e  s u p é r i e u re  à  
l ’é c h a n t i l l o n  d e s  f i n i s s a n t s  d u  Q u é b e c  à  l ’ex te r n a t .    
 
D e  l ’av i s  d e s  ex p e r t s  a u  C o m i t é  s c i e n t i f i q u e  d u  C é d i s ,  c e t t e  
va l i d a t i o n  t e n d  à  c o n f i r m e r  q u e  l ’exa m e n  i n i t i a l  d u  C é d i s  e s t  
s u f f i s a m m e n t  d i f f i c i l e  p o u r  b i e n  d i s c r i m i n e r  e n t re  c e u x  q u i  o n t  d e s  
c h a n c e s  d ’ê t re  a d m i s  e n  ré s i d e n c e ,  a p rè s  u n  s t a g e ,  e t  l e s  c a n d i d a t s  
m o i n s  p e r fo r m a n t s  q u i  d e v ra i e n t  e nv i s a g e r  d e  s e  ré o r i e n t e r.           
 

b .  Ré u s s i t e  d u  p ro c e s s u s  a u  c o m p l e t  i n c l u a n t  l e s  s t a g e s  d e  
m i s e  e n  c o n t ex t e  c l i n i q u e  e t  d ’é va l u a t i o n  d e s  
c o m p é t e n c e s  m é d i c a l e s    

 
J u s q u ’à  m a i n t e n a n t ,  s u r  l e s  2 0 4  c a n d i d a t s  q u i  o n t  c o m p l é té  l e  
p ro c e s s u s  ( é va l u a t i o n  i n i t i a l e  e t  s ta g e ) ,  1 5 2  ( 7 5  % )  l ’o n t  ré u s s i  e t  
o n t  é t é  r e c o n n u s  a p t e  à  e nt re p r e n d re  u n  p ro g ra m m e  d e  ré s i d e n c e  
e n  m é d e c i n e  p a r  d e s  ex p e r t s  d u  m i l i e u  a c a d é m i q u e .   
 

c .  A d m i s s i o n  e n  ré s i d e n c e  e n  m é d e c i n e   
 
U n e  m a j o r i té  ( 9 8  s u r  1 2 2 )  ( 8 0 % )  d e  c a n d i d a t s  d i f fé re n t s  d o n t  l e  
d o s s i e r  é t a i t  c o m p l e t  à  t e m p s  p o u r  l ’e n t ré e  e n  ré s i d e n c e  d e  2 0 1 2  à  
2 0 2 0  o n t  é t é  a d m i s  p a r  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e .  L e s  ré s u l t a t s  s o n t  
p ré s e n t é s  i c i  p a r  co h o r te  d u  C é d i s :   
 
  1 0  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 2  ( 8 3 % )  d o n t  l e  d o s s i e r  é t a i t  

c o m p l e t  o n t  é t é  a d m i s  e n  ré s i d e n c e ,  d o n t  9  e n  2 0 1 2  e t  u n  e n  
2 0 1 3  ;  

 
  9  n o u ve a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 3  ( 6 9 % )  o n t  é t é  a d m i s  d o n t  8  e n  

2 0 1 3  e t  u n  e n  2 0 1 6  ;   
 
  1 1  n o u ve a u x  c a n d i d a t s  s u r  2 0  ( 5 5 % )  aya n t  ré u s s i  l e  p ro c e s s u s  d u  

C é d i s  a u  c o m p l e t  o n t  j u m e l é ,  d o n t  1 0  e n  2 0 1 4  e t  u n  e n  2 0 1 5  ;   
 
  1 3  n o u ve a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 5  ( 8 7 % )  aya n t  ré u s s i  l e  p ro c e s s u s  d u  

C é d i s  o n t  é t é  j u m e l é s  e n  2 0 1 5 ,  d o n t  1 2  a u  Q u é b e c  e t  u n  a u x  
É t a t s - U n i s  ;  



 12  

 
  1 1  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 1  ( 1 0 0 % )  aya n t  c o m p l é t é  l e  

p ro c e s s u s  d u  C é d i s  a ve c  s u c c è s ,  o n t  j u m e l é  a u  C a R M S   2 0 1 6 .  U n  
a u t re  c a n d i d a t  a  j u m e l é  d a n s  l e  c o n t i n g e n t  p a r t i c u l i e r.   U n  a u t re  
a  j u m e l é  d a n s  u n e  fa c u l t é  d e  m é d e c i n e  d e  l a  
C o l o m b i e - B r i t a n n i q u e  ;  

 
  1 2  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 3  ( 9 2 % )  aya n t  c o m p l é t é  l e  

p ro c e s s u s  d u  C é d i s  ave c  s u c c è s ,  o n t  j u m e l é  a u  p re m i e r  t o u r  a u  
C a R M S   2 0 1 7 .  D e  p l u s  u n  p a r m i  l e s  1 2  a  j u m e l é  e n  2 0 1 9 .     

 
  1 1  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 2  ( 9 2 % )  aya n t  c o m p l é t é  l e  

p ro c e s s u s  d u  C é d i s  ave c  s u c c è s ,  o n t  j u m e l é  a u  p re m i e r  t o u r  a u  
C a R M S   2 0 1 8 .   

 
  1 3  n o u v e a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 4  ( 9 3 % )  aya n t  c o m p l é t é  l e  

p ro c e s s u s  d u  C é d i s  ave c  s u c c è s ,  o n t  j u m e l é  a u  p re m i e r  t o u r  a u  
C a R M S   2 0 1 9 .  U n  c a n d i d a t  a  j u m e l é  d a n s  l e  c o n t i n g e n t  
p a r t i c u l i e r  

 
  8  n o u ve a u x  c a n d i d a t s  s u r  1 2  ( 6 7 % )  aya n t  c o m p l é t é  l e  p ro c e s s u s  

d u  C é d i s  ave c  s u c c è s ,  o nt  j u m e l é  a u  p re m i e r  t o u r  e t  a u  
d e u x i è m e  t o u r  a u  C a R M S   2 0 2 0 .   

 
O n  p e u t  a u s s i  s o u l i g n e r  q u e  3 4  a u t re s  c a n d i d a t s  d u  C é d i s  o n t  é t é  
a d m i s  e nt re  2 0 1 1  e t  2 0 2 0  s a n s  avo i r  te r m i n é  l e  p ro c e s s u s  a u  
c o m p l e t ,  c ’e s t - à - d i re  q u ’ i l s  n ’ava i e n t  p a s  e n c o re  d é b u t é  o u  
c o m p l é t é  l e u r  s t a g e  a u  m o m e n t  d u  j u m e l a g e ,  t o u t  e n  aya n t  ré u s s i  
l ’exa m e n  i n i t i a l  d u  C é d i s .  I l s  o n t  fa i t  va l o i r,  d a n s  l a  p l u p a r t  d e s  
c a s ,  l e u r  p a r t i c i p a t i o n  a u  p r o g ra m m e  à  l ’é ta p e  o ù  i l s  e n  é t a i e n t  
re n d u s  a u  m o m e nt  d u  d é p ô t  d e  l e u r  c a n d i d a t u re .     
 
E n  s o m m e ,  d e p u i s  1 0  a n s ,  p l u s  d e  1 3 0  m é d e c i n s  D H C E U  o n t  é t é  
a d m i s  e n  ré s i d e n c e  a p rè s  avo i r  é t é  e n  c o n t a c t  ave c  l e  p ro g ra m m e  
d u  C é d i s .   
 

d .  Ré u s s i t e  d e  l a  ré s i d e n c e  e n  m é d e c i n e   
 
D e s  d o n n é e s  ré c e n t e s  ( o c t o b re  2 0 1 9 )  o n t  é t é  p ro d u i t e s  p a r  l e  
B u re a u  d e  c o o p é ra t i o n  i n t e r u n i ve rs i t a i re  ( B C I ) ,  e n  c o l l a b o ra t i o n  
ave c  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e  d u  Q u é b e c  s u r  l e s  m é d e c i n s  D H C E U  
e n  ré s i d e n c e .  O n  at t e n d  u n e  m i s e  à  j o u r  d e  c e s  d o n n é e s  b i e n t ô t .   
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C e s  d o n n é e s  d é m o n t re n t  q u e  l e s  c a n d i d a t s  ré fé ré s  p a r  l e  C é d i s  
p re n n e n t  m o i n s  d e  t e m p s  ( 1 1 7 , 4  s e m a i n e s )  p o u r  c o m p l é t e r  l e u r  
ré s i d e n c e  q u e  l e s  c a n d i d a t s  D H C E U  q u i  o n t  é t é  a d m i s  d i re c te m e n t  
e n  ré s i d e n c e  ( 1 2 2 , 1  s e m a i n e s )  p a r  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e .  
 
À  l a  b a s e ,  l e s  d o s s i e rs  d e s  c a n d i d a t s  a d m i s  d i re c te m e n t  o n t ,  d e  
t o u t e  é v i d e n c e ,  é t é  j u g é s  p l u s  c o m p é t i t i f s .  Po u r  l e u r  p a r t ,  l e s  
c a n d i d a t s  d u  C é d i s  o n t  c o n n u  a u  m o i n s  u n e  a n n é e  d e  re f u s  e n  
ra i s o n  d ’u n  d o s s i e r  j u g é  m o i n s  c o m p é t i t i f,  ava n t  d ’ê t re  i n t é g ré  a u  
p ro g ra m m e  d u  C é d i s .  C ’e s t  d o n c  c e  p ro g r a m m e  q u i  a  l e u r  a  s e r v i  
d e  t re m p l i n  p o u r  ê t re  a d m i s ,  e t  d e  «  p e r fo r m e r  »  m i e u x  q u e  l e s  
c a n d i d a t s  D H C E U  a d m i s  d i re c t e m e n t  p a r  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e .  
S i  l ’o n  co m p a re  m a i n t e n a n t  ave c  l e s  d i p l ô m é s  d u  Q u é b e c  ( 1 1 0 , 6  
s e m a i n e s )  l e s  ca n d i d a t s  d u  C é d i s  p re n n e n t  t o u j o u rs  p l u s  d e  t e m p s  
ava n t  d e  c o m p l é t e r  l e u r  ré s i d e n c e .    
 
C e s  d o n n é e s  d é m o n t re n t  a u s s i  q u e  l e s  c a n d i d a t s  e n  p ro ve n a n c e  d u  
C é d i s  a b a n d o n n e n t  b e a u c o u p  m o i n s  o u  s o n t  m o i n s  exc l u s  d e s  
p ro g ra m m e s  ( 2 % )  q u e  l e s  c a n d i d a t s  D H C E U  a d m i s  d i re c t e m e n t  p a r  
l e s  fa c u l té s  ( 1 0 % ) .  À  c e t  é ga rd ,  c e  s o n t  l e s  d i p l ô m é s  d u  Q u é b e c  q u i  
a b a n d o n n e n t  ( o u  s o n t  exc l u s )  l e  m o i n s  ( 1 % )  e n  c o u rs  d e  ré s i d e n c e .      
 
9 .  D e s  p e r s p e c t i v e s  

 
Po u r  l e s  m i l i e u x  d e  s t a g e   
 
  L e s  n i ve a u x  d e  c o m p é t e n c e  va r i a b l e  d e s  s t a g i a i re s ,  ex p l i q u é e s  

p a r  l e u rs  d i f fé re n t s  p ay s  d ’o r i g i n e  e t  l e u rs  s p é c i a l i té s  
re s p e c t i ve s  ( c e r t a i n s  s t a g i a i re s  s o n t  d e s  m é d e c i n s  s p é c i a l i s t e s )  
ex i g e n t  u n e  s u p e r v i s i o n  t rè s  é t ro i te  p o u r  é va l u e r  l a  d é m a rc h e  
c l i n i q u e  e t  é l a b o re r  l e s  c o n d u i t e s  t h é ra p e u t i q u e s  a p p ro p r i é e s  
e t  s é c u r i t a i re s  p o u r  l e s  p a t i e n t s ,  l e  t o u t  d a n s  u n e  d é m a rc h e  
d ’a d a p t a t i o n  a u  sy s t è m e  d e  s a n t é  q u é b é c o i s .   

 
  L e s  d i f fé re n c e s  c u l t u re l l e s  e t  d e  c u l t u re  m é d i c a l e  re p ré s e n t e n t  

u n  a u t re  d é f i  a u q u e l  d o i ve nt  s ’a d re s s e r  c h a c u n  d e s  s u p e r v i s e u rs  
d a n s  l e u r  t rava i l  d ’e n s e i g n e m e n t  q u o t i d i e n  ave c  c e s  s t a g i a i re s .   

 
  L e  re c r u te m e n t  d e  m é d e c i n s  s u p e r v i s e u rs  d e m e u re n t  t o u j o u rs  

u n e  p ré o c c u p a t i o n .  L’o b l i ga t i o n  d e  p r i s e  e n  c h a rg e  d e  c l i e n tè l e  
a u g m e n t é e  p o u r  l e s  m é d e c i n s  d e  fa m i l l e ,  l a  re s t r u c t u ra t i o n  d e s  
a c t i v i t é s  m é d i c a l e s  e n  é t a b l i s s e m e n t  e t  u n e  r é m u n é ra t i o n  m o i n s  
c o m p é t i t i ve  p o u r  l a  s u p e r v i s i o n  d e s  s t a g i a i re s  d u  C é d i s  a  
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e n t ra î n é  u n e  b a i s s e  d u  n o m b re  d e  m é d e c i n s  s u p e r v i s e u rs  d e p u i s  
2 0 1 5 .  À  c o m p t e r  d ’av r i l  2 0 2 0 ,  u n  a j u s t e m e n t  à  l a  h a u s s e  a  é t é  
a p p o r té  p o u r  a m é l i o re r  l e  fo r fa i t  p o u r  l e  s u p e r v i s e u r  d a n s  l e  
c o n t ex te  d ’a c t i v i t é s  a u p rè s  d e  p a t i e nt s ,  c e  q u i  a  e u  p o u r  e f fe t  
d ’a m é l i o re r  l a  s i t u a t i o n .   

 
  L e  m a n q u e  d e  re c o n n a i s s a n c e  d e s  h e u re s  t rava i l l é e s  d a n s  l e  

p ro g ra m m e  d u  C é d i s  p é n a l i s a i t  c e r t a i n s  m é d e c i n s  d a n s  l e u r  
ré m u n é r at i o n .  C e  m a n q u e  a  re n d u  d i f f i c i l e  l e  re c r u te m e n t  e t  l a  
ré t e n t i o n  d e s  m é d e c i n s  s u p e r v i s e u rs  e t  a  c o m p ro m i s ,  p e n d a n t  
u n e  c e r t a i n e  p é r i o d e ,  l a  p o s s i b i l i t é  d e  p o u rs u i v re  l a  te n u e  d e s  
s t a g e s .  C e  p ro b l è m e  e s t  c e p e n d a n t  e n  vo i e  d ’ê t re  ré s o l u .   

 
  D e s  d é m a rc h e s  o n t  é t é  e n t re p r i s e s  a u p rè s  d e s  i n s t a n c e s  

g o u ve r n e m e n t a l e s  e t  sy n d i c a l e s  p o u r  s ’a s s u re r  q u e  l e s  a c t i v i t é s  
d e s  m é d e c i n s  s u p e r v i s e u rs ,  q u i  t rav a i l l e n t  d a n s  l e  p ro g ra m m e  
d u  C é d i s ,  s o i e n t  p l e i n e m e nt  r e c o n n u e s ,  q u ’e l l e s  s o i e n t  o u  n o n  
ré m u n é ré e s  p a r  l a  R A M Q ,  d u  m o i n s  p o u r  l e s  t â c h e s  
d ’e n s e i g n e m e n t  e n  p ré s e n c e  d e s  p a t i e n t s .  I l  i m p o r te  e n  e f fe t  
q u e  l e s  a c t i v i t é s  d ’e n c a d re m e n t  e t  d ’e n s e i g n e m e n t  s o i e n t  p r i s e s  
e n  c o m p te  d a n s  l e  c a l c u l  d e  l a  c h a rg e  d e  t rava i l  g l o b a l e  a f i n  q u e  
l e  p ro g ra m m e  co n s e r ve  s a  c a p a c i t é  d e  re c r u te m e n t  e t  d e  
ré t e n t i o n  d e s  e f fe c t i f s .   D e p u i s  q u e l q u e s  a n n é e s ,  d e s  d i f f i c u l t é s  
s e  s o n t  m a n i fe s t é e s  à  c e t  é ga rd .   

 
Po u r  l a  ré o r i e n t a t i o n  p ro fe s s i o n n e l l e  :    
 
  L e  vo l e t  d e  l a  ré o r i e nt a t i o n  p ro fe s s i o n n e l l e  e t  d e s  s t a g e s  e n  

e m p l o i  d a n s  d ’a u t re s  d o m a i n e s ,  p o u r ra i t  p r e n d re  u n e  p l a c e  p l u s  
i m p o r t a nt e  d a n s  l e  f u t u r,  e n  c o l l a b o rat i o n  ave c  d ' a u t re s  
o rga n i s m e s  i m p l i q u é s  d a n s  c e  d o m a i n e .  D é j à ,  l e  C é d i s  a  
d é ve l o p p é  d e s  p a r t e n a r i a t s  ave c  l e  s e c te u r  c o m m u n a u ta i re .  D e s  
o p p o r t u n i t é s  d ' e m p l o i  d a n s  d e s  o rga n i s m e s  c o m m e  l a  R A M Q  
s o n t  a u s s i  d a n s  l e s  p l a n s .  D e s  c o n c o u rs  d a n s  l e  s e c t e u r  p u b l i c  
c o m m e n c e n t  à  é m e rg e r,  p o u r  d e s  p o s t e s  d ’a g e n t  d e  re c h e rc h e  
p a r  exe m p l e ,  e t  l e s  m é d e c i n s  D H C E U  p e u ve n t  p o s t u l e r  m ê m e  
s ’ i l s  n e  s o n t  p a s  d é t e n t e u rs  d ’u n  p e r m i s  d ’exe rc i c e  d e  l a  
m é d e c i n e .    

 
  I l  i m p o r te  d ' o f f r i r  d e s  p e rs p e c t i ve s  d ' e m p l o i  i n t é re s s a n t e s  p o u r  

c e t t e  m a i n - d ’œ u v re  s c o l a r i s é e  c a r  u n e  i n t é g ra t i o n  ré u s s i e  d e s  
i m m i g ra nt s  p a s s e  d ' a b o rd  e t  ava nt  t o u t  p a r  u n  a c c è s  à  d e s  
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e m p l o i s  d e  q u a l i t é  q u i  m e tte n t  à  c o n t r i b u t i o n  l e u rs  
c o m p é t e n c e s .    

 
Po u r  l e  f i n a n c e m e n t  d u  p r o g ra m m e  :   
 
  D e  c e  p o i n t  d e  v u e ,  l e  f i n a n c e m e n t  s e ra i t  a c c o r d é  i d é a l e m e n t  

p o u r  p l u s i e u r s  a n n é e s  a f i n  d ’a s s u r e r  u n e  p l u s  g ra n d e  s ta b i l i t é .  
 
  I l  fa u t  ra p p e l e r  q u e  c e  p r o g ra m m e  a  v u  l e  j o u r  g râ c e ,  e n  p a r t i e ,  a u  

f i n a n c e m e n t  o b t e n u  d e  S a n t é  C a n a d a  d e  2 0 1 0  à  2 0 1 6 .  Pe n d a n t  
c e t t e  p é r i o d e ,  e n v i r o n  8 0 %  d e s  c o û t s  é t a i e n t  a s s u m é s  p a r  c e t  
o r ga n i s m e .  L’a u t r e  p a r t i e  d u  f i n a n c e m e n t  p r o v e n a i t  d u  M S S S .  E n  
2 0 1 6 - 2 0 1 7 ,  l a  t o t a l i t é  d u  f i n a n c e m e n t  a  é t é  a s s u m é  p a r  l e  M S S S .  
D e s  e f fo r t s  c o n s i d é ra b l e s  o n t  é t é  fa i t s  p o u r  r é d u i re  l e s  d é p e n s e s  
n o t a m m e n t  u n e  r é d u c t i o n  a d d i t i o n n e l l e  d e  1 0 %  e n  2 0 1 6 - 2 0 1 7 .   

 
  L e  f i n a n c e m e n t  d e s  a c t i v i t é s  d e s  s t a g e s  d ’a c c l i m a t a t i o n  q u e  l e  

M S S S  a  c o n f i é  a u  C é d i s  à  c o m p t e r  d e  2 0 1 5 - 2 0 1 6  e s t  u n e  a c t i v i té  
e s s e n t i e l l e .  L e  C é d i s  p e u t  c o n t i n u e r  d e  l ’a s s u m e r  p u i s q u ’ i l  e n  fa i t  
u n  s u i v i  r i g o u r e u x  e t  u n e  r e d d i t i o n  d e  c o m p t e  d é t a i l l é e .  D a n s  l a  
p e r s p e c t i v e  d e s  a d m i s s i o n s  e n  r é s i d e n c e  p o u r  2 0 2 1 ,  l e  C é d i s  a  
o b t e n u  l e  m a n d a t  d e  f i n a n c e r  l e s  s t a ge s  p o u r  l e s  c a n d i d a t s  D H C E U  
a d m i s  à  l ’e x t e r n a t .    

 
  O n  p e u t  a u s s i  a j o u t e r  l a  p a r t i c i p a t i o n  d u  C é d i s  a u  f i n a n c e m e n t  d e  

l a  J o u r n é e  d ’ i n fo r m a t i o n  p o u r  l e s  m é d e c i n s  D H C E U  a d m i s  e n  
r é s i d e n c e  q u i  a  l i e u  c h a q u e  a u t o m n e .  C e t t e  a n n é e ,  l e  C é d i s  a  p r i s  
e n  c h a r g e  l a  m o i t i é  d e s  c o û t s  d e  c e t t e  j o u r n é e  q u i  a  r é u n i  7 3  
c a n d i d a t s  e t  u n  n o m b r e  c o n s i d é ra b l e  d ’o r ga n i s a t e u rs  e t  d e  
c o n fé r e n c i e r s .    

 
P o u r  d i v e r s i f i e r  s e s  c h a m p s  d e  c o m p é t e n c e s  :    
 
  Pa r  a i l l e u r s ,  s i  l e  C É D I S  d i s p o s a i t  d e  r e s s o u r c e s  p l u s  

c o n s i d é ra b l e s ,  i l  fo u r n i ra i t  d e s  c o n s e i l s  a u x  m é d e c i n s  i m m i g ra n t s  
a v a n t  m ê m e ,  o u  p e n d a n t  l e  p r o c e s s u s  d ’é q u i va l e n c e  d u  d i p l ô m e .  
Po u r  c e  fa i r e ,  i l  p o u r ra i t  s ’a s s o c i e r  p l u s  o f f i c i e l l e m e n t  à  d e s  
o r ga n i s m e s  e x i s t a n t s  c o m m e  l e  C o l l è g e  d e s  m é d e c i n s  d u  Q u é b e c ,  
a u x  a s s o c i a t i o n s  d e  m é d e c i n s  D H C E U ,  e t  a u x  o r ga n i s m e s  
g o u v e r n e m e n t a u x  i m p l i q u é s .  L’a n n é e  2 0 2 1 - 2 0 2 2  s e ra  u n e  a n n é e  
c h a r n i è r e  à  c e t  é ga r d .         

 
  I l  p o u r ra i t  a u s s i  s ’o c c u p e r  d ’a u t r e s  c a t é g o r i e s  d e  p r o fe s s i o n n e l l e s  

d e  l a  s a n t é  c o m m e  l e s  i n fe r m i è r e s ,  l e s  p hy s i o t h é ra p e u te s ,  e t  
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a u t r e s  t e c h n i c i e n s  d e  l a  s a n t é .  Po u r  l ’ i n s t a n t ,  l e  C É D I S  n ’a  p u  
d é v e l o p p e r  c e s  s e c t e u r s  f a u t e  d e  f i n a n c e m e n t ,  m ê m e  s i  d e s  
d e m a n d e s  l u i  o n t  é t é  fa i t e s  à  c e t  é ga r d .  L e s  b e s o i n s  d a n s  c e s  
s e c t e u r s  r e s t e n t  t o u t  d e  m ê m e  à  v a l i d e r.    

 

 

1 0 .  L e s  é ta t s  f i n a n c i e r s  e n  l i e n  av e c  l a  p r o d u c t i o n  d e s  a c t i v i té s      
( v o i r  ta b l e a u  e n  a n n exe )   

 

J u s q u ’e n  2 0 1 5 - 2 0 1 6 ,  l e  m i n i s t è re  d e  l a  S a n t é  e t  d e s  S e r v i c e s  
s o c i a u x  ( M S S S )  f i n a n ç a i t  l e  C É D I S  g râ c e ,  e n  g ra n d e  p a r t i e ,  à  l a  
c o n t r i b u t i o n  d e  S a n t é  C a n a d a  p a r  l ’e n t re m i s e  d ’u n e  I n i t i a t i ve  d u  
g o u ve r n e m e n t  d u  Q u é b e c  re l a t i ve  a u x  p ro fe s s i o n n e l s  fo r m é s  à  
l ’é t ra n g e r  ( I R P S F E ) .  D e p u i s  2 0 1 6 - 2 0 1 7 ,  l e  M S S S  f i n a n c e  e n  t o t a l i t é  
l e  p ro g ra m m e .     
 
D u  c ô t é  d e s  re ve n u s ,  l e  M S S S  a  ve rs é  u n  m o n t a n t  d e  1  2 4 5  9 4 1  $  
e n  2 0 2 0 - 2 0 2 1 ,  e n  2  ve rs e m e n t s  ( 1  0 0 0  0 0 0 $  e n  s e p t e m b re  2 0 2 1  e t  
2 4 5  9 4 1 $  e n  m a rs  2 0 2 1 ) .  L e  C é d i s  d i s p o s a i t  a u s s i  d ’u n  m o n t a n t  d e  
2 9 5  2 8 2 $  a u  3 1  m a rs  2 0 2 0 ,  s o i t  d e s  s u r p l u s  d u  f i n a n c e m e n t  2 0 1 9 -
2 0 2 0  d u  M S S S .  L e  C é d i s  p o u va i t  d o n c  c o m p t e r  s u r  u n  b u d g e t  g l o b a l  
d e  1  5 4 1  2 2 3  $ .   
.    
To u t  co n s i d é ré ,  l e s  c o û t s  d e s  e n ga g e m e n t s  ( d é p e n s e s )  d u  C É D I S  
p o u r  l a  l i v ra i s o n  d e s  a c t i v i t é s  2 0 2 0 - 2 0 2 1  t o t a l i s e n t  1  2 4 9  9 2 6  $ ,  
p o u r  u n  s u r p l u s  f i n a l  d e  2 9 1  2 9 7  $  a u  3 1  m a rs  2 0 2 1 .   
        
L a  ve n t i l a t i o n  d e s  d é p e n s e s  2 0 2 0 - 2 0 2 1  s e  r e t ro u ve  p l u s  l o i n  e n  
c a ra c t è re  g ra s  e t  d a n s  l e  t a b l e a u  i n t i t u l é  :  É t a t  d e s  re ve n u s  e t  
d é p e n s e s  d u  C É D I S  p o u r  2 0 2 0 - 2 0 2 1 .  
 

a .  L e s  c o û t s  d e  l ’é va l u a t i o n  i n i t i a l e  d e  2 0 2 0  p o u r  l e s  
m é d e c i n s  D H C E U  a d m i s s i b l e s  ( 1  4 5 0 $ )   

 
E n  ra i s o n  d e  l a  p a n d é m i e  d e  C O V I D - 1 9 ,  l e  C é d i s  n ’a  p u  e f fe c t u e r  e n  
j u i n  2 0 2 0 ,  n i  e n  n o ve m b re  2 0 2 0 ,  s a  s é a n c e  d ’é va l u a t i o n -
o r i e nt a t i o n  a n n u e l l e .  N é a n m o i n s ,  u n e  d é p e n s e  d e  1  4 5 0 $  a  é t é  
n é c e s s a i re  p o u r  l a  p ro d u c t i o n ,  p a r  u n  i n fo r m a t i c i e n ,  d ’u n e  
s é q u e n c e  d e s  c a s  c l i n i q u e s  e n  p ré v i s i o n  d e  l a  s é a n c e  d ’é va l u a t i o n -
o r i e nt a t i o n  q u i  f i n a l e m e n t  n ’a  p a s  e u  l i e u .   
 
 



 17  

b .  L e  fo n c t i o n n e m e nt  a d m i n i s t ra t i f  d u  C É D I S  ( 1 9 7  5 9 5  $ )   
 
C e  m o n ta n t  i n c l u t  l e s  c o û t s  d u  l o y e r  e t  d e s  a s s u ra n c e s  
re s p o n s a b i l i t é s  ave c  l e  b a i l  ( 2 1  0 4 4  $ ) ,  l ’a s s u ra n c e  re s p o n s a b i l i t é  
d e s  d i r i g e a n t s  d u  C É D I S  ( 1 1  2 0 6  $ ) ,  l ’a c q u i s i t i o n  d e  fo u r n i t u re s  e t  
d e  m a t é r i e l  ( 6 2 6  $ ) ,  l e s  c o û t s  d e  l a  t é l é p h o n i e ,  d e  l ’ I n t e r n e t  e t  
c e u x  d e  l a  m i s e  à  j o u r  d u  s i t e  We b  ( 7  7 3 6  $ ) .    
 
I l  fa u t  a u s s i  a j o u t e r  l e s  c o û t s  p o u r  l e  p e rs o n n e l  ( 1 4 3  6 6 5  $ ) ,  l e s  
f ra i s  d e  d é p l a c e m e n t  ( 1 2  0 4 9  $ )  e t  l e s  f ra i s  b a n c a i re s  ( 1  0 7 3  $ ) .  
D e s  re m b o u rs e m e n t s  o n t  a u s s i  é t é  fa i t s  a u  Re g i s t ra i re  d e s  
e n t re p r i s e s / Re ve n u  Q u é b e c  ( 1 3 9  $ )  e t  à  l a  V i l l e  d e  M o n t ré a l  
( 5 7  $ ) .   
 

c .  L e  s o u t i e n  à  l a  p r é p a ra t i o n  d e s  c a n d i d a t s  à  u n e  p l a c e  d e  
r é s i d e n c e  ( 1 6  1 4 6  $ )  

 
D e s  d é p e n s e s  o n t  a u s s i  é t é  e n ga g é e s  p o u r  l a  p ré p a ra t i o n  a u x  
e n t re v u e s  d e s  c a n d i d a t s  d u  C É D I S  ( 6  8 5 4 $ ) ,  l a  j o u r n é e  
d ’ i n fo r m at i o n  d e s  u n i ve rs i t é s  p o u r  t o u s  l e s  c a n d i d a t s  D H C E U  ( 9  
2 9 2  $ )  e t  l a  t e n u e  d ’e n t re v u e s  c e n t ra l i s é e s  p a r  l e s  u n i ve rs i t é s  p o u r  
t o u s  l e s  D H C E U  e n  m é d e c i n e  d e  fa m i l l e ,  t o u t  ç a  e n  p ré v i s i o n  a u  
j u m e l a g e  2 0 2 1 .  
 

d .  L e s  t rava u x  d u  c o m i té  s c i e nt i f i q u e  e n  2 0 2 0 - 2 0 2 1  
 
L e s  t r a v a u x  d u  c o m i t é  s c i e n t i f i q u e  ( 4 4  8 4 6  $ )  
 
L e  C É D I S  p e u t  a u s s i  c o m p te r  s u r  u n  C o m i t é  s c i e n t i f i q u e  c o m p o s é  
d e  s e p t  m é d e c i n s  ex p e r t s  e n  p ro ve n a n c e  d e s  m i l i e u x  a c a d é m i q u e s .  
I l s  o n t  c o m p l é t é  l e  d é ve l o p p e m e n t  d e s  o u t i l s  d ’é va l u a t i o n  ( ca s  
c l i n i q u e s )  e n  v u e  d e  l ’é va l u a t i o n  p ré v u e  e n  j u i n  2 0 2 1 ,  m a i s  re p o r t é  
e n  n o ve m b re  2 0 2 1 .    
 
C e s  t rava u x  o n t  e nt ra î n é  d e s  e n ga g e m e n t s  d e  4 4  8 4 6  $  a u  c o u rs  d e  
l ’a n n é e  f i n a n c i è re  2 0 2 0 - 2 0 2 1 .   
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e .  L e s  d é p e n s e s  p o u r  l e s  s ta g e s  d e  m i s e  e n  c o ntex te  
c l i n i q u e  e t  d ’é va l u a t i o n  d e s  c o m p é te n c e s  m é d i c a l e s    

 
U n  m o n t a n t  d e  7 6 8  9 7 4  $  a  é t é  e n ga g é  p o u r  l e s  s t a g e s  d u  C é d i s  e n  
2 0 2 0 - 2 0 2 1 ,  d o n t  3 0 7  7 9 2  $  a u  C I U S S S  d u  C e n t re - s u d - d e - l ’ î l e - d e -
M o n t ré a l  ( H ô p i ta l  d e  Ve rd u n ) ,  4 0 8  9 7 5  $  a u  C I U S S S  d e  l ’O u e s t - d e -
l ’ Î l e - d e - M o n t ré a l  ( C H  d e  S t . M a r y ) ,  e t  5 2  2 0 7  $  à  l ’ U n i ve rs i t é  M c G i l l  
p o u r  l e  v o l e t  a ca d é m i q u e  d e s  s t a g e s .   
 
L e s  s t a ge s  c o n s t i t u e n t  é v i d e m m e n t  l a  p l u s  g ra n d e  p a r t  d e s  
d é p e n s e s  d u  p ro g ra m m e .  L a  ré m u n é rat i o n  d e s  m é d e c i n s  
s u p e r v i s e u rs  e t  l e s  co û t s  d ’e n c a d re m e n t  a c a d é m i q u e  e t  
a d m i n i s t ra t i f  d a n s  l e s  d e u x  m i l i e u x  d e  s t a ge  c o m p te n t  p o u r  u n e  
g ra n d e  p a r t  d e  l a  fa c t u re .    
 
U n  t o t a l  d e  1 5  s t a g e s  s e  s o n t  t e n u s  e n  2 0 2 0 - 2 0 2 1  d o n t  6  a u  C I U S S S  
d u  C e n t re - s u d - d e - l ’ î l e - d e - M o n t ré a l  ( H ô p i t a l  d e  Ve rd u n )  e t  9  a u  
C I U S S S  d e  l ’O u e s t- d e - l ’ Î l e - d e - M o n t ré a l  ( C H  d e  S t . M a r y ) .  L a  p l u p a r t  
d e s  s t a g i a i re s  o n t  ré u s s i  l e u r  s t a g e .  D e  p l u s ,  3  s t a g e s  à  Ve rd u n  e t  2  
s t a g e s  à  S t- M a r y,  s u s p e n d u s  e n  m a rs  2 0 2 0 ,  s e  s o n t  c o m p l é t é s .        
 

f .  L e s  d é p e n s e s  p o u r  d e s  b o u r s e s  a u x  s ta g i a i r e s     
 
D u  p o i n t  d e  v u e  f i n a n c i e r,  l e s  s t a g i a i re s  d e  2 0 2 0 - 2 0 2 1  o n t  re ç u  d u  
C É D I S  u n e  b o u rs e  q u i  va r i e  d e  3 0 0 0  à  5  0 0 0  $ ,  s e l o n  l a  d u ré e  d e  
l e u r  s t a g e ,  p o u r  u n  t o t a l  d e  7 3  0 0 0  $ .  C e t t e  b o u rs e  e s t  t rè s  
a p p ré c i é e  p u i s q u ’e l l e  p a l l i e  s o u ve n t  u n e  p e r t e  d e  re ve n u  p e n d a n t  
p rè s  d e  q u a t re  m o i s ,  b i e n  q u e  s a  g ra t u i t é  c o n s t i t u e  u n e  fo rc e  
d ’a t t ra i t  m a j e u re .       
 

g .  L e s  d é p e n s e s  p o u r  l e s  s ta g e s  d ’a c c l i m a ta t i o n  d e s  
c a n d i d a t s  D H C E U  a d m i s  e n  r é s i d e n c e  ( 1 4 7  9 1 4 $ )    

 
L e  C É D I S  a  o b t e n u  u n  m o n t a n t  d e  1 4 5  0 0 0  $  d u  M S S S  p o u r  c e  vo l e t .  
A p rè s  re d d i t i o n  d e  c o m p t e s ,  u n  m o n t a n t  d e  1 4 3  6 0 6  $  a  é t é  u t i l i s é  
p a r  l e s  fa c u l t é s  d e  m é d e c i n e ,  p a r  l ’e n t re m i s e  d u  B u re a u  d e  
c o o p é ra t i o n  i n t e r u n i ve rs i t a i re ,  p o u r  l ’o rga n i s at i o n  e t  l a  t e n u e  d e  
s t a g e s  d ’a c c l i m ata t i o n .  L e  C é d i s  a  p e rç u  d e s  f ra i s  d e  3 %  
d ’a d m i n i s t ra t i o n  ( 4  3 0 8  $  p o u r  2 0 2 0 - 2 0 2 1 ) ,  p o u r  u n  t o t a l  d e  1 4 7  
9 1 4  $ .   
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1 1 .  U n e  r é f l ex i o n  e n  c o l l a b o ra t i o n  av e c  l e  M S S S  

 

À  l a  d e m a n d e  d u  M S S S ,  u n e  ré f l ex i o n  s ’e s t  a m o rc é e  e n  d é c e m b re  
2 0 1 9 ,  av e c  l a  D i re c t i o n  d e s  a f fa i re s  u n i ve rs i ta i re s  d u  M S S S ,  s u r  l e  
d e ve n i r  d u  p ro g ra m m e  e t  l e  m o d e  d e  fo n c t i o n n e m e n t  d u  C é d i s .    
 
U n  d o c u m e n t  d e  ré f l ex i o n  e t  d e s  re c o m m a n d a t i o n s  o n t  é t é  
t ra n s m i s  p a r  l e  C é d i s  a u  M S S S  e n  j a nv i e r  2 0 2 0 .  S ’e n  e s t  s u i v i  u n e  
s é r i e  d ’é c h a n g e s  e t  u n e  co n fé re n c e  t é l é p h o n i q u e  l e  1 2  m a rs  2 0 2 0 .  
C e t t e  co n fé re n c e  c o n f i r m a i t  l ’ i n t é rê t  d u  M S S S  à  p o u rs u i v re  
l ’ex p é r i e n c e  ave c  l e  C é d i s  s o u s  s o n  m o d e  d e  fo n c t i o n n e m e n t  
a c t u e l .  To u t e fo i s ,  l a  c o m p o s i t i o n  d u  C o n s e i l  d ’a d m i n i s t rat i o n  
d e v ra i t  ê t re  é l a rg i e  e n  2 0 2 1 - 2 0 2 2 .    
 
D e p u i s ,  l e  C é d i s  é t u d i e  l a  p o s s i b i l i t é  d ’é te n d re  s o n  o f f re  d e  
s e r v i c e s  a u x  m é d e c i n s  D H C E U  e n  p h a s e  d ’é q u i va l e n c e  d e  d i p l ô m e s ,  
e n  c o l l a b o ra t i o n  ave c  l e  C o l l è g e  d e s  m é d e c i n s  d u  Q u é b e c .  I l  
e nv i s a g e  a u s s i  d ’a c c o m p a g n e r  l e s  a s s o c i a t i o n s  d e  m é d e c i n s  D H C E U  
s u r  s o n  t e r r i to i re  a f i n  d e  s ’a s s u re r  d ’u n e  u n i fo r m i té  e t  d e  l a  
q u a l i t é  d e s  s e r v i c e s  o f fe r t s .  D é j à ,  d e s  d é m a rc h e s  o n t  é t é  
e n t re p r i s e s  e n  c e  s e n s .      
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1 2 .  C o n c l u s i o n   

 
D e s  s t a t i s t i q u e s  s u r  l e s  t a u x  d e  ré u s s i t e  a u x  d i f fé re n te s  p h a s e s  d u  
p ro c e s s u s ,  e t  s u r  l e s  a d m i s s i o n s  e n  ré s i d e n c e  d e s  c l i e n t s  d u  C é d i s ,  
s e ro n t  i n c l u s e s  d a n s  l e  ra p p o r t  a n n u e l ,  q u i  s e ra  d i s p o n i b l e  a u  p l u s  
t a rd  e n  s e p t e m b re  2 0 2 1 .   
 
L e  C é d i s  a  t e r m i n é  l ’a n n é e  f i n a n c i è re  2 0 2 0 - 2 0 2 1  ave c  u n  s u r p l u s  d e  
f i n a n c e m e n t  d u  M S S S  d e  2 9 1  2 9 7 .  C e  m o n ta n t  s e ra  d o n c  d é d u i t  d e  
l a  s u b ve n t i o n  2 0 2 1 - 2 0 2 2 ,  d o n t  l a  d e m a n d e  a  é t é  fa i te  a u  M S S S  e n  
m a rs  2 0 2 1 .    
 
I l  e s t  à  n o t e r  q u e  l a  p a n d é m i e  d e  C O V I D - 1 9  a  e n t ra î n é  l a  
s u s p e n s i o n  d e s  s t a g e s  l e  1 4  m a rs  2 0 2 0 .  I l s  o n t  r e c o m m e n c é  
s e u l e m e n t  e n  a o û t  2 0 2 0  av e c  u n  fo r m a t  e t  u n  n o m b re  a d a p t é .  D e  
p l u s ,  l a  s é a n c e  d ’é va l u a t i o n - o r i e n t a t i o n  p ré v u e  e n  j u i n  2 0 2 0  a  é t é  
re p o r té e  e n  n o ve m b re  2 0 2 0  p u i s  a n n u l é e .  A u t re m e n t ,  l e s  s u r p l u s  
q u i  s e  d é ga g e  à  l a  f i n  d e  2 0 2 0 - 2 0 2 1  a u ra i e n t  é té  b e a u co u p  
m o i n d re .  L’a n n é e  f i n a n c i è re  c o n c e r n é e  p a r  c e t t e  re d d i t i o n  d e  
c o m p t e  a  d o n c  é té  a f fe c té e  d e  fa ç o n  s i g n i f i c a t i ve .   
 
L e  C É D I S  re m e rc i e  l e  m i n i s tè re  d e  l a  S a n t é  e t  d e s  S e r v i c e s  s o c i a u x  
p o u r  s a  c o n t r i b u t i o n  f i n a n c i è re  i n e s t i m a b l e  à  l ’a t t e i n t e  d e  c e s  
ré s u l t a t s  e t  s o u h a i t e  u n e  co l l a b o ra t i o n  t o u t  a u s s i  f r u c t u e u s e  d a n s  
l e  f u t u r.    
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